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Resumo

Este texto pretende partilhar a intensa e extensa vivéncia como professor orientador e
coordenador de equipes de pesquisa cientifica e tecnologica na area de “Design ¢ Materiais”.
Essa experiéncia envolve a orientacdo de alunos da iniciacdo cientifica ao p6s-doutorado. Néao
se trata aqui de desconhecer outros olhares ou de acha-los menos importantes, mas da auténtica
contribui¢do que posso oferecer na inten¢do de somar luzes ao “brilho do olhar” das equipes de
pesquisa de P6s-Graduacdo.
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Abstract

This paper aims to share the intense and extensive experience as a supervisor and teams
coordinator of scientific and technological research in the area of "Design and Materials". This
experience involves guiding undergraduate students also, master, doctorate and post-doctorate
researchers. This is not about to ignore other viewpoints or consider them less important, but it
is about the genuine contribution that | can offer in intent of adding lights to the Sparkle eyes of
the Postgraduate research teams.
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No inicio minha reflexdo é mais rasa a fim de explanar o contexto que almejo partilhar;
aprofundarei logo em seguida. Comeco afirmando que ter a pretensdo de formar Designers sem
Laboratérios é como querer formar médicos sem Hospital de Clinicas: ndo da! Assim como os
olhos sdo as janelas d’alma, os Laboratorios s@o o brilho no olhar e a vida que habita qualquer
Pés-Graduacdo que deseje ter espirito proprio. Aqui me refiro a Laboratorios em geral. Essa
afirmacdo vale para todas as areas do Design. Nao é uma particularidade do Design de Produto.
Quando falo de Laborat6rios me refiro a Laboratérios (Grupos de Pesquisa) de qualidade e ndo
em portas com nome de Laboratério (sem nada dentro). Essas portas sem nada sdo como 0s
“Hospitais Fantasmas”, que sé trazem vergonha para 0 nosso sistema de salde publica. Aqui eu
ndo pretendo desestimular o come¢o de um Grupo de Pesquisa, pois muitas vezes o Grupo
comega como uma porta sem nada dentro; porém, ha uma grande diferenca entre um sem-nada,
sem personalidade e um sem-nada cheio de esperanca, alma limpa e muito trabalho. Com
frequéncia o comego é um sem-nada, mas para preencher esse vazio (o buraco do olho) é
necessario orientar a alma — para que seja melhor a cada dia — e o coragdo na direcdo do bem
comum. Vale a maxima de Amadeo Modigliani — “Quando conhecer sua alma, pintarei seus
olhos” —. S0 assim saberemos o brilho que esses olhos tém. Em um curso de Medicina, 0s
alunos, ja no primeiro semestre, tém contato direto com os Hospitais. Em uma P6s-Graduagédo
em Design digna do signo que carrega, € isso que se espera, ou seja, 0s alunos tém que ter
contato direto com a pratica (médo na massa) desde o primeiro dia em que pisam no ambiente
académico da pesquisa cientifica e tecnolégica (o espaco laboratorial educa). Nesta pratica, os
alunos precisam de mestres (professores) dedicados, interessados, e principalmente que ensinem
0 que pesquisam e ndo o que pensam saber. Na “vida real”, o conhecimento é hoje produzido
por guem pesquisa e ndo por quem repassa um dito conhecimento que nem ele mesmo tem.
Aqui me valho de Saramago:

[...] ambiguidade formal que tanto significa o que parece como 0 seu exato contrario,
dependendo mais do leitor do que da leitura, embora esta em todo depende daquele, por
isso nos é tao dificil saber quem 1€ o que foi lido e como ficou o que foi lido por quem leu.
(SARAMAGO, 1988)

Aqui é facil verificar em que situacdo nos encontramos; basta ler artigos dos congressos, dos
coloquios, dos encontros, etc. Um expressivo nimero destes artigos sdo vazios, sem
comprovacao cientifica, sem comprovacdo de mercado, sem comprovacgado técnica e sobretudo,
“sem visdo propria”; a maior parte destes diz que resolve o problema do mundo. O epicentro é
na area de Sustentabilidade Ambiental (a poluicdo do mundo estaria resolvida se acreditassemos
nas conclusdes dos artigos de apenas um ou dois congressos). Concluem sobre o que ndo
pesquisaram; entdo, finalizam sem base tedrica nenhuma, rematam vagamente, terminam
imprecisamente, findam com o incerto. E pior ainda, eles aconselham caminhos para novos
trabalhos... Muitos destes artigos estdo amparados por eventos que se intitulam “internacionais”
(que de internacionais pouco tem!). Alguns usam do mesmo evento autodenominando-se
diferentemente de dois ou trés para contar mais pontos. Pergunto: isso é sério? Essa é a primeira
licAo que devemos seguir no ambiente académico da Pds-Graduagao: escrever sobre o que se
pesquisa de verdade; e, de uma vez por todas, para o bem da pesquisa no Brasil, é fundamental
impedir o “faz de conta”. Felizmente existem Laboratdrios nos quais as portas ao serem abertas
mostram vida borbulhante e infraestrutura de qualidade em todas as Pés-Graduagdes em Design
no Brasil, reconhecidas pela CAPES. Esses, e aqueles que estdo comegando com a alma limpa,
sdo os Laboratdrios que merecem respeito e atencdo; sdo aqueles nos quais devemos depositar
nossa esperanca. No0ssos jovens necessitam destas ilhas do conhecimento. Tanto os
funciondrios, quanto os alunos e professores sabem identificar claramente estes oasis onde
podem beber a agua do fazer bem feito.
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A segunda licdo que trago para a discusséo eu me permito aprofundar com a ajuda de Gibran
Khalil Gibran: noés educadores (orientadores) temos que ter a consciéncia que Somos 0S
arqueiros (arcos) e que nossos alunos (orientandos) séo as flechas (aqui fago uma ressalva: um
dos 6bices da Pos-Graduagdo é que ha professores que querem ser o arco e a flecha ao mesmo
tempo — ou seja, querem projetar a si mesmo...). Temos gque nos colocar na posi¢cdo do Arqueiro
e agir como:

[...] O Arquiteto que mira o alvo na senda do infinito e estica o arco com toda a sua forca
para que Suas flechas se projetem rapidas e para longe. Que vosso encurvamento na mao do
Arqueiro seja vossa alegria: pois assim como Ele ama a flecha que voa, também ama o arco
que permanece estavel. (GIBRAN, 1968)

E importante ressaltar que o equilibrio esta intimamente vinculado ao educador. Essa é a
segunda licdo: estabilidade com firmeza. Temos que nos concentrar em uma area do Design;
cada Grupo de Pesquisa com sua vocagdo. Ha espaco para todos, e todas as areas sdo igualmente
importantes. Fala-se muito em inovacdo, mas penso — olha s6! — ser admiravel falar em
repeticdo. Os Grupos de Pesquisa precisam de constancia e necessitam de continuidade. Para
mudar é necessario antes permanecer. E preciso ficar trabalhando muito tempo em um
determinado corpo de conhecimento para realmente poder mover esse corpo com propriedade.
Ha docentes que mudam seu campo de pesquisa a todo 0 momento como quem muda de roupa.
N&o praticam investigagdo, ndo examinam, ndo aprofundam, ndo trilham e, portanto, ndo
estabelecem caminhos. Toda a expectativa pressuple espera e esperanga e, consequentemente,
necessita de tempo. Refere-se a algo que vai acontecer no futuro. Logo, aquele que comeca e
termina a todo o momento (instante), vive acelerado, continuamente atabalhoado e com
urgéncia de tudo. Faz sempre as pressas. Essas pessoas contribuem para gerar na malha da
equipe de pesquisa uma deterioracdo da no¢do de futuro e abalam todas as a¢des que dependem
de tempo (investigacOes, testes, checagens, validacGes, reflexdes, indagacfes, ponderacoes,
retomadas, planejamentos, projetos, planos, desenvolvimentos, etc.). Essa forma de agir ajuda
muito a apologia ao individualismo (meu momento, meu direito, meu instante, minha maneira,
meu jeito, etc.), sem consideracdo com 0 outro e sem COmMPromisso com 0 que estd por vir
(futuro). Esses que comecam a frase pelo ponto final sem crescimento, sem observa¢do nao
deveriam sequer ser considerados professores e muito menos pesquisadores. Se considerarmos
somente os pontos de partida e chegada, ignorando o caminho, tendemos a uma velocidade
infinita (aceleracdo méaxima), desconsiderando as variaveis dependentes do tempo (espera,
esperanca, aguardo, calma, tranquilidade, serenidade, quietude e paz de espirito). O caminho é a
luz que leva ao conhecimento, e este novo conhecimento é a luz que nos faz avancar no
caminho! Todo o pesquisador s é verdadeiramente um pesquisador se estabelece um caminho!
N&o um caminho gqualquer, mas um caminho de verdades!

A terceira licdo que aprendi em mais de duas décadas de dedicagdo a pesquisa cientifica e
tecnoldgica em Design (iniciei como docente e orientador de iniciagdo cientifica do ensino
superior no ano de 1990 e participei com um artigo no 1° Congresso Brasileiro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Design - P&D/1994) e que gostaria de compartilhar com todos os leitores
é a importancia do comprometimento dos alunos com a pesquisa nos Grupos de Investigacao.
Aqui, me refiro aos alunos desde a iniciagdo cientifica até o pos-doutorado. O
comprometimento é fundamental para que um Grupo de Pesquisa tenha sustentabilidade e

Estudos em Design | Revista (online). Rio de Janeiro: v. 22 | n. 3 [2014], p. 115 — 129 | ISSN 1983-196X



.I ESTUDOS EM DESIGN

permanéncia. Vou explicar a diferenga entre comprometimento e envolvimento. E aproveito
para afirmar que sé envolvimento ndo resolve. Explicando de uma maneira lidica: numa canja,
a galinha da canja estd comprometida e a que forneceu o ovo estd apenas envolvida.
Necessitamos de gente que esteja mergulhada na sopa do saber. Temos que contar com pessoas
que tenham um “para que” e um “para quem” e aqui ja deixo claro que o mestrado e o
doutorado servem “para que” a pesquisa de alta qualidade seja desenvolvida e devem ser
orientados “para quem” faz jus com seu desempenho e comprometimento. Quem ndo tem esse
perfil ndo pode trabalhar no Grupo de Pesquisa, pois é uma fruta capaz de comprometer
(deteriorar) o cesto. Aprendemos com Erich Fromm que ha um caminho para o “Crescimento” e
em paralelo, mas no sentido inverso, um caminho para a “Deteriora¢do”. Ele nos ensina que ha
trés eixos que determinam o comprometimento com o caminho do “Crescimento”, sdo eles: o
“amor a vida”, o “amor ao homem” ¢ a “independéncia”. A “Deterioragdo” comega quando se
vai a direcio oposta. E natural relacionar o “amor a vida” com pessoas positivas que fazem
“valer a pena” o esfor¢o e a dedicagdo. Em contraposigdo, ha aquelas pessoas negativas que
véem dificuldade em tudo, que sé trazem problemas, principalmente os mais mediocres, como
reclamar o tempo todo: da temperatura da sala, da cor da caneta do quadro branco, do barulho
da rua, do tipo de café, do ruido do telefone, do tamanho do copo de agua, do “ndao importa o
qué”. Estas pessoas estdo, quando muito, circunstancialmente envolvidas, mas nunca
comprometidas com a equipe de trabalho (levaram, no maximo, a galinha aquela que pds o ovo
para passear!). Um coordenador de Grupo de Pesquisa ndo deve perder seu tempo com essas
questdes mais simplorias porque isso deteriora o ambiente de trabalho. Ele tem que estar
mergulhado no caldo, comprometendo-se com a solucdo de assuntos de monta maior, tais como:
tentar resolver a melhoria do inglés dos alunos, tentar melhorar a infraestrutura do Laboratorio,
tentar melhorar a inserc¢do nacional e internacional do Grupo de Pesquisa, etc. Essa maxima vale
de maneira especial para os Coordenadores da Pds-Graduacao. Os problemas pequenos devem
ser superados com o desprendimento de todos. Como disse Picasso “é muito provavel que a
obra seja feia, pois a criagdo nos consome ao maximo”. Quem s6 vé de fora —n&o carrega o
piano — ndo tem o 6nus da criacdo; dedica-se, entdo, aos defeitos da obra, e ndo a obra. O
Grupo de Pesquisa que esta realmente criando sempre tera defeitos — é o 6nus da criacdo —.
Para o crescimento de todos, temos que contar com pessoas alegres e abnegadas. Paulo Freire,
em seu livro “Pedagogia da Autonomia”, ensina-nos que a alegria (vida) faz parte do processo
de busca do saber. Como estamos falando de pesquisa em Design, devemos sempre lembrar o
significado de PhD (Doutor em Filosofia, do latim Philosophig Doctor). O fildsofo é definido
como o buscador do conhecimento. PhD em Design é, entdo, o buscador do conhecimento em
Design. Buscar conhecimento é gostoso, mas exige esforgo e dedicacdo (e principalmente um
caminho!). E s6 vale a pena quando existe, verdadeiramente, “amor a vida”. Cada situagio
dentro do ambiente académico, cada momento de decisdo nos pde em confronto com
alternativas de crescimento ou destrui¢do. Cada uma de nossas acdes tera reflexos profundos no
Grupo de Pesquisa e indicara em que diregdo o Programa de P6s-Graduagdo estd se movendo.
Considerar gque a equipe de pesquisa pode ser recomposta com facilidade é um erro fatal. Um
Programa de Pos-Graduagdo so serd referéncia se seus Grupos de Pesquisa forem estaveis e
competentes.
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O segundo eixo que determina o comprometimento com o caminho do “Crescimento”
segundo Erich Fromm, em seu livro “Coracdo do Homem”, ¢ o “amor ao homem”. O amor ao
préximo apresenta-se em contraste com o narcisismo. Muitos querem ser “arco e flecha” ao
mesmo tempo, numa preocupagdo enddgena, sobrando pouco para o0 préximo. O egoismo tem
que ser combatido num Grupo de Pesquisa. A préopria denominagdo “Grupo de Pesquisa” so ¢é
valida se o Grupo estiver ciente do trabalho conjunto e estiver em busca do crescimento de
todos (altruismo). Sempre um ato concreto exige uma decisdo. A decisdo neste eixo tem que ser
a do bem comum, principalmente porque a Pds-Graduacdo e seus respectivos Grupos de
Pesquisa estdo estruturados em funcBes correlativas (professor-aluno, orientando-orientador).
Essa estrutura requer a determinacdo de objetivos e funcBes claramente estabelecidas e um
didlogo baseado na fidicia. Como nos ensina Gilles Deleuze “um didlogo ndo pressupde
consenso, mas pressupde confianga”. Confianga exige tolerdncia e s6 pode ser tolerante, no
sentido estrito, quem compreende. Para compreender é necessario entendimento, e para entender
€ necessario perceber e se enxergar no outro. Essa ndo & uma tarefa facil e deve ser
compreendida, aceita e assumida por todos os membros da equipe de pesquisa. 1sso leva ao
“Crescimento”. Ja a presun¢@o ndo tem vez em um Laboratério de qualidade. A arrogancia é a
mola propulsora que muitas vezes leva, inclusive, ao caminho da “Deterioracao” do Grupo de
Pesquisa. Alguns Grupos de Pesquisa que conheco poderiam ser prodigiosos se trabalhassem
em prol do bem comum sem soberba. A toler&ncia e a compreensdo sdo atributos dos
vencedores, pois sO tolera quem compreende. Neste sentido, quanto maior o intelecto melhor é a
apreensao dos fatos e a sua consequente compreensao e tomada de decisao.

Minha experiéncia, intensa e extensa, como orientador da iniciacdo cientifica ao pos-
doutorado revelou-me que um docente deve fazer a fungdo do cimento em um Grupo de
Pesquisa onde os alunos sdo as lajotas. Esse cimento deve ser forte e flexivel — como um
cimento-cola — unindo os corpos de conhecimento. Sem ele ndo ha agregacdo na génese do
saber. Cabe ao orientador vincular, juntar, fixar, firmar, estabilizar e conectar. — O cimento da
a liga! —. Ao longo do tempo as lajotas, pouco a pouco, com dispéndio de muita energia, vao
sendo cominuidas e vao virando o cimento do rejunte. O professor deve ser agudo e firme para
poder refinar as lajotas. O professor ndo pode esmorecer. Esta é uma tarefa intensa, mas tem que
ser feita. Neste procedimento ha embates de dificil compreensdo, pois a transformacéo lajota-
cimento ndo € imediata. Existe o processo de transformacdo em que a lajota vai se quebrando
aos poucos e o0s pos oriundos destes veios dissolvidos vao cimentando. Até que, cada vez com
mais area cimentada, exista a modificagdo de condigdo. Esse ensinamento eu aprendi na prética
diéria e fiquei muito feliz ao ler Gilles Deleuze e perceber que ele ressalta a importancia do “[...]
meio e ndo o comeco nem o fim, a grama que est no meio e que brota pelo meio, [...] Sempre a
grama entre as pedras do calgamento.” Apos 25 anos atuando como docente no ensino superior
sinto-me exatamente assim, grama e cimento amalgamando as paredes e 0s caminhos do saber.
Minhas produgdes cientificas e tecnoldgicas sdo sempre com meus alunos e colegas professores,
por acreditar que ciéncia se faz com um trabalho conjunto a varias maos (méaos de dentro, maos
de fora e mdos do meio). Precisamos de — gramas e cimentos — de ilibada qualidade somadas
a apropriadas — lajotas e pedras — para consolidar o campo da pesquisa cientifica e
tecnoldgica em Design no Brasil. Esses entremeios trazem estabilidade com firmeza a malha da
equipe de pesquisa e norteiam a emancipacdo dos alunos. A idéia de rizoma de Deleuze vale
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para essa acdo guiada, onde a estrutura do conhecimento brota simultaneamente a partir de
todos os pontos (o conhecimento brota de todos os lados e vértices quando um Grupo de
Pesquisa alcanga o “fluxo”). A evolucdo de todos se da de forma conjunta. Isto sugere que uma
composi¢ao de Grupo de Pesquisa deve ser “rizomatica” e, portanto, resiliente (tolerante), mas
estabelece que existam fronteiras de resisténcia (firmeza) e ordenamento competente
(comprometido), fixado por objetivos contiguos em beneficio de todos (empreendimento
coletivo). Se ndo existir o cimento de qualidade toda a parede estd comprometida, as patologias
aparecem e as fissuras tomam conta, desfazendo a estrutura. Se a grama ndo for densa e forte, as
pedras do calcamento se soltardo aleatoriamente e se perderdo no caminho!

O terceiro eixo que determina o comprometimento com o0 “Crescimento” € a
“independéncia”. Vale salientar que a independéncia ndo é tida aqui como a indiferenga com os
outros. Pelo contrario, € aqui entendida como proatividade, especialmente para com os outros. A
introspeccdo é para um, mas o conhecimento deve ser para todos! Dependente é aquele que ndo
se compromete com o Grupo; ele cobra do Grupo, mas ndo contribui com o Todo. Representa
para 0 Grupo de Pesquisa 0 perigo de um circulo vicioso, — “Deterioragdo” —, € ndo Virtuoso,
— “Crescimento” —, como 0 esperado em se tratando de pessoas felizes e competentes. Se
ensinarmos nossos alunos a voar (proativos) temos que aplaudir o v6o e ndo cortar suas as asas.
A proatividade traz valores muito importantes para o Grupo de Pesquisa. Exigéncia para
consigo mesmo, no que diz respeito ao trabalho de alto nivel, com a condic¢do do texto, com a
apresentacédo das figuras, com a qualidade das mesmas, com a reprodutibilidade dos resultados,
com a estruturacdo e limpeza do espaco de trabalho, com a profundidade dos corpos de
conhecimentos necessarios para o andamento do estudo, etc. Ajuda mutua faz um Grupo de
Pesquisa se estabelecer. Quando cada um sé pensa em si mesmo (somente no seu trabalho) e
ndo atua em colaboracdo com colegas e professores, vem junto o binémio deletério —
angustia/indiferenca — gerando um “ser interior” cada vez mais empobrecido. As
consequéncias no plano individual e social sdo estrondosas, determinando uma desigualdade
crescente, e o espirito de grupo se desfaz.

A nocdo de Grupo deve estar presente em todas as possiveis acdes e representacdes do
Laboratério (vale especialmente para 0s Programas de Pds-Graduacdo em Design). Nas
apresentacOes em congressos, encontros, workshops, etc., os trabalhos (tanto os escritos quanto
as apresentacOes orais) devem destacar e identificar o Grupo de Pesquisa e a P6s-Graduagao a
qual pertencem. E fundamental essa idéia de pertencimento para uma participacdo responsavel
com o Todo. Essa nogdo de pertencimento deve ser motivo de orgulho do préprio aluno e
denota a inteireza de sua relacdo (e comprometimento) com os demais e a forma de trabalho da
equipe de pesquisa (Laboratério). A ideia de inteireza é fundamental para a &rea do Design
frente as demais areas do conhecimento. Temos nossas particularidades, mas também agimos na
busca do conhecimento humano, cientifico e tecnologico. Gilles Lipovetsky em seu livro “O
Império do Efémero” afirma que “ndo ha sociedade sendo por um fundo de idéias e desejos
comuns; ¢ a semelhanca entre os seres que institui o elo de sociedade”. Ele nos mostra
claramente a dificuldade atual de manutencdo de qualquer estrutura estivel (entre elas um
Laboratério), uma vez que a descontinuidade magnetiza as consciéncias, desviando o prestigio
para as novidades (muitas sem profundidade). Ele revela com clareza que o ideal da seducéo,
“dos sucessos rapidos, dos prazeres imediatos ganhou precedéncia sobre a exaltacdo [...] das
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grandezas”. As equipes de pesquisa ndo podem seguir a logica da aceleracdo desenfreada onde
quantidade sobrepBe-se a qualidade. De onde “[...] sua propria inércia torna-se forga centrifuga
que impoe a vida cotidiana seu ritmo de fuga para frente, de impasse e desequilibrio [...]” (Jean
Baudrillard — O Sistema dos Objetos). O inverso é necessario nos Grupos de Pesquisa, para que
haja concentragdo, experimentacdo, analise e reflexdo sobre o fazer. Essa tarefa necessita de
tempo, capacidade criadora, trabalho, dedicacdo e abstracdo. A légica, portanto deve ser a da
paciéncia, da perseveranca e do intercambio. Edgard Morin, em seu livro “Ciéncia com
Consciéncia”, indica que toda a vida humana realmente autbnoma é uma trama de relagfes com
0 outro, isso significa que o conceito de autonomia (independéncia) ndo é substancial, mas
relativo e relacional. Quanto mais avancarmos em profundidade cientifica, mais poderemos
desenvolver nossa autonomia, porém mais vinculagbes multiplas nés teremos (mais interacao
com o outro). Sendo assim, a condi¢do de equipe (Grupo de Pesquisa) € fundamental para que
possamos, inclusive, aumentar nossa independéncia. Neste caso,

[...] a iniciativa e a inteligéncia transformam-se novamente em atores, enfim, cada qual,
onde quer que se encontre, em seu proprio lugar, deve novamente sentir-se implicado. Cabe
a cada pessoa dar os primeiros passos; e isso depende exclusivamente dela.
“Cada qual age e interage [...] restitui a todos, a cada pessoa, a cada ‘boa vontade’, seu papel
e sua missdo.” (Edgard Morin — Para Onde vai o Mundo?). Para estarmos (alunos, professores e
funcionarios) no aqui e agora dos Grupos de Pesquisa, cientes de cada diferente papel e missdo
e, ainda, voltados ao bem comum, necessitamos de alegria, de tempo e de concentracdo. As
atividades de cada distinto membro de um Grupo de Pesquisa sdo diferentes; neste sentido
devem ser evitadas comparacGes descabidas, pois trazem a desagregacdo a equipe. lguais
oportunidades para todos ndo significa que todos tém que ser iguais. Cada um deve fazer o seu
proprio siléncio (o autoconhecimento € individual), mas a colaboracdo deve ser incondicional e
absoluta entre todos os membros do Grupo de Pesquisa, pois é a premissa cabal da exceléncia
cientifica e tecnoldgica (o conhecimento é coletivo). Os componentes do Laboratorio devem
cooperar, transversalmente, ndo importando a tarefa que um ou outro venha realizando.
Trabalho bem feito ndo se discute (deve estar no automatico); é tarefa basica e capital. Essa
atitude vale desde os minimos afazeres até os mais complexos. Vamos a um exemplo claro e de
facil entendimento, a partir de uma tarefa simples: se, por exemplo, for necessario que alguém
leve um documento do Grupo de Pesquisa ao correio, — qualquer integrante do Grupo — deve
cooperar de boa vontade e com disposi¢do na execugdo da tarefa, e isso vale para todas as
demais atividades (simples ou intricadas), sejam técnicas, cientificas, administrativas,
burocréticas, etc. Sem essa cooperacdo, automatica e absoluta, um Laboratério pode até ouvir o
sino, mas ndo localizara, jamais, a Igreja; ou seja, ndo se consolida. Contrastando com essa
necessidade de estabilidade e pertencimento, a tendéncia, observada na sociedade atual, do
dominio do supérfluo, do excessivo sem qualidade, do raso pouco verificado, os deslizamentos
progressivos do social em direcdo ao individualismo e a falta de constancia e permanéncia séo
um desafio vultoso para a manutencgdo das equipes de investigacdo nos Laboratorios (Grupos de
Pesquisa).

Um Laboratério ndo tem fronteiras. Neste sentido, deve-se evitar a dispersdo através de
meios hierarquicos. A hierarquia deve ser respeitada, resguardada e compreendida,
naturalmente, por todos. N&o existe nenhuma maneira de manter um Grupo de Pesquisa sem
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liderancas. Vale lembrar que a deferéncia é um sinal de respeito e considera¢do com o trabalho
de todo o Grupo de Pesquisa (e ndo um sinal de submisséo). Hierarquia ndo se discute, deve
fluir espontaneamente. E como andar de bicicleta, uma vez assimilado nio se discorre sobre o
equilibrio. A estabilidade do movimento simplesmente ocorre no “automatico”. Uma vez no
automatico, a firmeza somada a competéncia leva a consolidacdo do Grupo de Pesquisa e 0
consequente sucesso. Nao existe sucesso sem diligéncia. O sucesso de um Laboratério é
relativo, ndo é absoluto, portanto cada passo é importante. Os resultados em pesquisa advém de
um processo cumulativo, partimos de onde sabemos (estado da arte) para frutificar mais
(contribuicdo da pesquisa cientifica e tecnolégica). Esse € um desafio que aumenta de
complexidade quanto mais o Grupo melhora. O nivel dos entraves se amplia exponencialmente
com o desenvolvimento do Laboratério. A energia despendida para passar a patamares cada vez
mais altos é cada vez maior. Existe a obrigacdo de mais esforcos; a dedicacdo de todos é
fundamental. Quanto mais se avanca, mais dificil e mais coletiva fica a empreitada. A exigéncia
se apresenta cada vez maior. Aqui me valho de Vitor Ramil para deixar uma missiva a todos:

Néo importa [...] pesadas moedas do céu, sacolas de lixo pelo caminho; [...] ndo importam
vitorias, grandes derrotas, bilhdes de fuzis, aco e perfume dos misseis nos teus sapatos. Se
um dia qualquer tudo pulsar num imenso vazio, coisas saindo do nada, indo pro nada. Se
mais nada existir, mesmo o que sempre chamamos real; e isso pra ti for tdo claro que nem
percebas. Se um dia qualquer ter lucidez for o mesmo que andar e ndo notares que andas o
tempo inteiro [...] E sinal que valeu! Pega carona no carro que vem, se ele ndo vem, ndo
importa. Fica na tua!

Existirdo muitas barreiras, mas se nos mantivermos felizes, centrados e determinados ja é um
sinal que valeu! Nossa capacidade de realizagdo “continua a ser” mesmo que esteja
aparentemente ausente — é como um submarino —. Frente a esses obstaculos devemos
permanecer sempre a luz de um “para que” e um "para quem”. Ja dizia o poeta Fernando Pessoa
que “tudo vale a pena quando a alma ndo é pequena”. Outra maxima importante foi Leonardo da
Vinci — Leo para 0s intimos — quem nos ensinou: “a maior forma de sofisticagdo é a
simplicidade”. Sendo assim, frente aos contratempos e dificuldades que aparecem em coriscos €
profusdo para quem avanca, fica na tua! E simplesmente siga o caminho do bem com a alma

limpa. Aprenda a levar pedradas de quem vem atras, sem desistir.

Um dos aspectos que vale a pena tratar na formacdo e manutengdo de um Grupo de Pesquisa
de Exceléncia (empreendimento coletivo) € a questdo da dita “concorréncia”. Por conhecer com
acuidade numerosos Grupos de Pesquisa da area do Design no Brasil observo algumas agdes no
sentido de velar o trabalho, supostamente para ndo comprometer o esforgo individual. Essa é
uma atitude que demonstra imaturidade e “[...] corrdi a confianga e o compromisso mutuos, ¢ a
auséncia desses lacos ameacga o funcionamento de qualquer empreendimento coletivo” (Richard
Sennett — A Corrosdo do Caréater). Num Laboratério todos devem ser leais e conexos de forma
simbidtica. A fidelidade implica, entre outros atributos, assumir fracassos e insuficiéncias.

[...] Essa é uma ideia ao mesmo tempo muito simples e muito complexa. Simples porque
afirma que meu senso de valor proprio depende de os outros poderem contar comigo.
Complexo porque preciso agir responsavelmente, [...] independentemente de confusdo de
meu proprio senso de identidade. (SENNET, 2012)

Num empreendimento coletivo os outros devem contar comigo e vice-versa. E, entdo,

imprescindivel partilhar saberes “concorrendo”, assim, para chegar ao objetivo comum. Com
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trabalho continuo, profundo e afavel com os demais, todos do Grupo de Pesquisa, ocuparao seu
espaco e colherdo os frutos, é uma questdo de tempo. Bachelard, ja no inicio do século passado,
reforcava essa idéia no texto intitulado “O Novo Espirito Cientifico” indicando que “[...] o
tempo das hipdteses descosidas e moveis passou, assim como passou 0 tempo das experiéncias
isoladas [...]”. Num Grupo de Pesquisa em que se constitui a maxima “um por todos e todos por
um” o terreno ¢ fértil. Entdo, depois de algum tempo, o empreendimento coletivo (Laboratorio)
comeca a colher os frutos da arvore plantada por todas as maos (méaos de dentro, méos de fora,
maos do meio); sdo frutos saborosos e que se colhem ao alcance da mao, pois a arvore esta
carregada com o conhecimento conjunto. Os galhos da arvore do saber estdo recheados de
oportunidades, curvando-se na dire¢do de quem pensa, aprende, ensina e se emociona. Nao ha
claudicacdo neste caminho conjugado do saber. A capacidade de realizacdo de cada consciéncia
caminha espontaneamente através da frutificacdo superior do espirito ao sentir-se a vontade,
compartilhando conhecimentos robustos com o outro. Com essa atitude é possivel...

[...] vencer sua sensacdo apavorante de soliddo; [...] alcangar [...] pleno desenvolvimento
dos seus poderes humanos, de sua capacidade de amar, de usar sua raz&o, de criar e gozar a
beleza, de partilhar sua humanidade com seu préximo (FROMM, 1969)
E “[...] se houver desenvolvimento nao sé do seu intelecto, mas também da sua capacidade
de sentir-se relacionado [...]” (Erich Fromm — A Revolucdo da Esperanga) fica estabelecida a
espiral proativa no coracdo do Grupo de Pesquisa. Essa energia positiva, uma vez estabelecida
no cerne da equipe, faz seu trabalho metafisico e determina no empreendimento coletivo um
“propdsito”, que é o de dar sempre 0 passo seguinte, produzindo ciéncia em conjunto, de maos
dadas — médo ap6s mdo — com alegria, lealdade, fidelidade, verdade e confianca sem deter-se
com pormenores individualistas e sem estabelecer rotinas de pensamento estagnado.

Outro aspecto importante de abordar quando se discute o desenvolvimento de DissertacGes e
Teses e que afeta diretamente a qualidade dos trabalhos e a manutencdo de um Grupo de
Pesquisa (empreendimento coletivo), é a questio do “emprego do tempo”. E fundamental deixar
claro, desde o inicio (de preferéncia na primeira vez que o aluno procura qualquer estrutura
vinculada ao Programa de Pés-Graduacao), que as atividades de pesquisa necessitam de tempo
para florescer. A colheita € proficua, mas os revezes sdo frequentes e pesados. Em um
Laboratério nada acontece instantaneamente e ndo tem trabalho facil — a ndo ser, quem sabe,
levar um documento do Grupo de Pesquisa ao correio — as demais atividades demandam
esforco e preparo consideravel. As dificuldades sdo muitas (técnicas, cientificas, operacionais,
administrativas, burocréaticas, etc.), e todas dependem de animo, diligéncia, empenho e tempo.
Todos devem estar cientes de que para a execucdo dos estudos de mestrado ou doutorado a
dedicacgdo deve ser total. O acesso dos alunos ao Laboratorio deve ser integral. Neste periodo da
vida ndo ha muito espaco para atividades correlatas. Nao ha outra maneira de fazer um trabalho
de exceléncia. Esse € um dos maiores desafios num mundo cheio de opgBes e possibilidades,
tanto presenciais quanto virtuais. As possibilidades de perder o foco sdo grandes, principalmente
quando as dificuldades aumentam. H& uma tendéncia natural de fuga e negacdo do fazer. Pode
acontecer com frequéncia uma inversao de prioridades. Ndo se trata aqui de submeter nenhuma
pessoa a sujeicdo da realizagdo de uma POs-Graduacdo, ninguém obriga ninguém a fazer
mestrado ou doutorado. Acredito que a obrigatoriedade do estudo possa ser cobrada
veementemente pela familia até o ensino superior (Graduacdo), mas mestrado e doutorado é
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uma opcdo voluntaria, livre e espontanea. Sendo assim, é necessario estar ciente do caminho a
ser trilhado e das consequéncias individuais que esse caminho exige. O proponente a realizacdo
de uma Po6s-Graduacdo strictu sensu deve fazer uma reflexdo profunda de todo o envolvimento
gue 0 processo a ser seguido exige e, se ndo for o momento de iniciar essa caminhada, pelas
diversas razdes, motivos e ensejos que possa ter, € melhor adiar essa empreitada, pois pode
carrear a si mesmo um desgaste intenso e desnecessario.

Mais um ponto essencial a explanar quando se trata do desenvolvimento de DissertacGes e
Teses ¢ a questdo da “qualidade” do trabalho. Neste quesito, o primeiro e principal crivo que
deve existir é o do proprio aluno para com o seu trabalho. Um trabalho facil nada ensina; a ndo
ser para quem almeja capacitar-se apenas para levar um documento ao correio. Num trabalho
dificil é o processo do aprender que nos alimenta. E a cobranca individual, é a exigéncia consigo
mesmo, é o refinamento da tarefa e como nos desenvolvemos que tem valor. Conta o caminho
percorrido e a determinacdo pessoal nesta trajetéria (que condi¢cdo nos encontramos, onde
estamos e onde e em que condi¢do queremos chegar). O trabalho de P6s-Graduacdo (Tese ou
Dissertacdo) é o cartdo de visita perene que vai acompanhar toda a carreira do pesquisador.
Tanto a Dissertacdo quanto a Tese sera uma marca que seguird o autor pela vida inteira na
academia. O documento escrito estara disponivel no “Repositorio Digital” e existe a
obrigatoriedade de entrega-lo apés a defesa em uma extensdo que permita a facil leitura e
transmissao pela rede (internet). O trabalho seréa acessado e lido por diversas pessoas e distintas
fontes de interesse. E esse acesso é ilimitado no espaco e no tempo (a marca é global e
atemporal). Ndo s6 o aluno carrega essa marca, mas o Grupo de Pesquisa de onde o trabalho
surgiu. Essa é uma baliza que indica a qualidade do Grupo de Pesquisa, pois os trabalhos sdo o
reflexo da condicio do Laboratério. E uma razdo direta: trabalhos excelentes espelham
Laboratorios de qualidade e trabalhos fracos carreiam consigo a origem que tiveram. Essa é uma
relacdo de forte compromisso do aluno com o Grupo de Pesquisa e vice-versa. O saber
compartilhado deve levar a uma compreensdo e responsabilidade compartilhada. Todos serdo
afetados pela qualidade dos trabalhos que forem defendidos no &mbito Laboratorial. Lembrando
sempre que existe uma interacdo estruturada em funcdes correlativas (orientador-orientando).
Neste sentido, ao longo do tempo, aplicando uma Gaussiana a partir da qualidade nos trabalhos,
é facil determinar a exigéncia de um orientador pela profundidade e acuidade dos trabalhos que
orienta. Espera-se de um trabalho de qualidade que tenha possibilidade de ser divulgado em
periddicos de renome. Para a classificacdo da qualidade destes Periddicos existem critérios pré-
estabelecidos pelas diferentes areas de conhecimento da CAPES. Estes critérios estdo
disponiveis no sistema de avaliagdo de periddicos, mantido pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES/BRASIL). A classificacdo possui
atualizacédo frequente e segue uma ordem de condicdo do periodico do mais qualificado ao de
menor qualificacdo, os estratos sdo: Al, A2, B1, B2, B3, B4, B5 e C. Vale lembrar que existe
uma classificagdo dos periddicos quanto ao “Fator de Impacto”, que € obtido a partir do niimero
de vezes em que o artigo foi citado por outros autores. Essa é uma evolucdo da medida da
qualidade de penetracdo dos trabalhos publicados. Quanto mais alto o “Fator de Impacto” de
uma revista significa que cada artigo publicado nesta revista sera citado por mais pessoas
(portanto, maior amplitude académica).
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Na avaliacdo AUD/CAPES existe, ainda, a classificacdo dos Livros produzidos no triénio em
L1, L2, L3 e L4. Além disso, tem-se a possibilidade de divulgar a producdo do Grupo de
Pesquisa através da produgdo de “Capitulos de Livros”, “Patentes” e apresentacdo de trabalhos
em “Congressos”, sejam eles, locais, nacionais ou internacionais. E interessante, tanto para os
alunos quanto para os professores, o estabelecimento de um norte a fim de qualificar sua
producdo. Lancando seus esfor¢os na direcdo apropriada; descobrindo as vocagdes entre todos
0s membros do Grupo de Pesquisa, para que a qualidade e a distribuicdo das publicagdes
representem o0 empenho de todos na contribuicdo com o crescimento do Programa de Pos-
Graduacao junto ao sistema de avaliacdo da CAPES.

E inequivoco que o empenho do corpo docente de uma Pds-Graduacio é fundamental para o
bom andamento das atividades, de ensino, de pesquisa e de extensdo. Porém, o que creio ser
importante discutir aqui é que os diversos professores vinculados aos Programas de Pos-
Graduacdo se encontram em diferentes fases da carreira (isso € uma visdo fundamental para a
estabilidade do sistema) e, portanto, devem desempenhar papeis diferentes nos Grupos de
Pesquisa. Todos tém sua contribuicdo a fazer, mas os mais experientes precisam se dedicar as
questdes mais complexas e de fundo conceitual, enquanto os mais novos precisam se concentrar
nas atividades operacionais. Aos mais novos é fundamental dizer que leva tempo, que a estrada
é longa, mas que é prazerosa. E esburacada e cheia de curvas, mas quem trilha-la com
perseverancga ajudara a estabelecer a exceléncia da pesquisa em Design no Brasil. Isso, por si s0,
ja € uma motivacdo enorme para quem vier conosco nessa caminhada. Para 0s com mais estrada
faco questdo de lembrar que individuos — “plenos de experiéncias” — sa0 imprescindiveis para
lidar com as diversas demandas dos discentes, dos docentes e dos funcionarios. Um
coordenador de Pds-Graduacdo precisa estar habilitado para navegar em aguas agitadas sem se
abalar. As pressdes sdo muito fortes e vém de toda parte (multiaxial). Terd que lidar com
pressdes de cima, de baixo, de fora e de dentro do sistema. Ndo pode decidir de maneira
atabalhoada e muitas vezes tém que aguardar para tomar a melhor decisdo; esperar sem
desesperar com esperanca de resolver bem a questdo. Agir no momento certo, sem
precipitacdo. As quatro caracteristicas pessoais, mais importantes para que um coordenador
possa lidar com sobriedade na area de administracdo de pessoal (discentes, docentes e
funcionarios) em uma Pds-Graduacéo, sdo: calma, paciéncia, leveza e prudéncia. N&o se trata de
ser um coordenador que nada faz, mas de um coordenador que decida com serenidade. Um
coordenador tem que ser sempre firme, mas sempre bem educado. Tratar a todos (funcionarios,
alunos e professores) com fineza e polidez independente da situagdo. A Comissdo de Pods-
Graduagdo (CPG) exerce um papel muito importante para trazer tranquilidade ao seio das
decisBes. O Programa de Pos-Graduacgao pode ter sérios problemas de percurso se a Comissao
de Po6s-Graduagdo ndo for ponderada e eficaz. As caracteristicas pessoais que trazem extremas
dificuldades para a administragdo de uma P6s-Graduagdo sdo: arrogancia, prepoténcia, soberba,
precipitacdo, falta de educacdo e presuncao.

Vale lembrar que a “Pos-Graduagéo stricto sensu, de natureza académica, € voltada para a
formacdo de professores e pesquisadores com o doutorado no topo e o mestrado na base” (Plano
Nacional de P6s-Graduagdo 2011-2020 — PNPG/CAPES pag. 126 Vol. 1). Para a manutencéo e
formagdo destes recursos humanos de exceléncia em Design temos que desenvolver o pensar
amplo (sempre com a idéia de Grupos de Pesquisa). Para acrescentar mais brilho ao olhar da
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Pds-Graduagdo em Design, também o brilho do metal sonante é importante. Faz-se necessario a
obtencdo de verbas para a pesquisa. Um dos caminhos a ser seguido € fortalecer nossas acoes
conjuntas para obter financiamentos e a consequente sustentabilidade da pesquisa cientifica e
tecnoldgica. A propria Constituicdo Brasileira em seu Artigo 218 deixa claro que o Estado
promovera e incentivard o desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capacitacdo tecnoldgicas.
O 2° e 0 3° paragrafo deste Artigo estdo conectados diretamente as nossas atividades como
pesquisadores:

§2° - A pesquisa tecnologica voltar-se-4 preponderantemente para a solucdo dos
problemas brasileiros e para o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e
regional.

§3° - O Estado apoiara a formagéo de recursos humanos nas areas de ciéncia, pesquisa e
tecnologia, e concedera aos que delas se ocupem meios e condicdes especiais de trabalho.
Neste sentido, o corpo docente dos Programas de Pds-Graduacao em Design deve ocupar-se
em entender as politicas publicas de financiamento. Entre elas, as politicas dos Fundos Setoriais.
Informacdes detalhadas dos Fundos Setoriais podem ser encontradas no site do MCTI.

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) foi criado pelo Decreto 91.146,
em 15 de marco de 1985 [...] o MCTI tem como competéncias 0s seguintes assuntos:
politica nacional de pesquisa cientifica, tecnologica e inovacdo; planejamento,
coordenacdo, supervisdo e controle das atividades da ciéncia e tecnologia; politica de
desenvolvimento de informatica e automacéo; politica nacional de biosseguranca; politica
espacial; politica nuclear e controle da exportacdo de bens e servigos sensiveis. Com a
incorporacdo das duas mais importantes agéncias de fomento do Pais — a Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq) e suas unidades de pesquisa — 0 Ministério da Ciéncia e Tecnologia
passou a coordenar o trabalho de execucdo dos programas e acles que consolidam a
Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. O objetivo dessa politica é
transformar o setor em componente estratégico do desenvolvimento econdmico e social do
Brasil, contribuindo para que seus beneficios sejam distribuidos de forma justa a toda a
sociedade...].

Como explicar a baixissima penetracdo e demanda do Design nestas vultosas verbas do
MCTI? E importante saber que os Fundos Setoriais ndo sdo exclusivos de determinadas éareas,
ndo ha um Fundo Setorial especifico para a Fisica, ndo ha um Fundo Setorial especifico para a
Engenharia, ndo hd um Fundo Setorial especifico para a Biologia, ndo ha um Fundo Setorial
especifico para a Medicina, e portanto, ndo havera um Fundo Setorial especifico para o Design.
Sdo os Grupos de Pesquisa das diferentes areas (Fisica, Engenharias, Biologia, Medicina,
Design, etc.) gque enviam suas propostas nas chamadas publicas dos diferentes Fundos Setoriais.
H& que se aventurar com projetos de Design nos diferentes Fundos Setoriais: Agronegdcio;
Amazodnia; Antértica; Aquicultura e Pesca; Bicombustiveis; Biodiversidade e Recursos
Naturais; Biotecnologia; Ciéncias do Mar; Combustiveis Fosseis; Controle de Bens Sensiveis;
Cooperacdo Internacional; Energia; Espacial; Inclusdo Social; Institutos Nacionais;
Meteorologia, Climatologia e Hidrologia; Mudancas Climéaticas; Nanotecnologia; Nuclear;
Promocao da Inovacio; Pré-Inova; Recursos Minerais; SIBRATEC; Semi-Arido e Tecnologia
da Informagdo e Comunicacdo. Cabe aos professores orientadores de mestrado e doutorado,
principalmente aos classificados na categoria de “Permanentes” — junto aos Programas de Pds-
Graduagdo em Design — enviarem suas propostas nas chamadas publicas. Para tanto, nossos
espiritos devem estar abertos para as possibilidades transdisciplinares. Vale lembrar o Artigo 3

da Carta da Transdisciplinaridade (Convento da Arabida, 6 de novembro de 1994).
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A transdisciplinaridade é complementar a abordagem disciplinar; ela faz emergir novos
dados a partir da confrontacdo das disciplinas que os articulam entre si; oferece-nos uma
nova visdo da natureza da realidade. A transdisciplinaridade ndo procura a maestria de
varias disciplinas, mas a abertura de todas as disciplinas ao que as une e as ultrapassa.
Temos que incluir em nossas mentes os intersticios de uma racionalidade aberta a um novo
olhar sobre o Design, partindo das correlagbes das ciéncias humanas, ciéncias exatas, artes e
espiritualidade. Temos que interagir com as engenharias, com as ciéncias médicas, com a
museologia, com a antropologia, com a arqueologia, com a geologia, com as ciéncias agrarias,
com a literatura, com a poesia, etc. Ndo ha restricdo, ndo ha fronteiras de espago e tempo. O
indice de sucesso de financiamento das propostas de pesquisa é pequeno para todos, pois existe
uma forte demanda qualificada. Os navegadores dizem ‘“naufragar é ndo partir”’, temos que
decidir partir (enviando nossos projetos) e nos aventurar, dia e noite, neste mar de incertezas. Se
estivermos com nossas propostas concorrendo existira esperanca e podera brilhar a estrela para
o financiamento dos projetos de Design. Ha outros caminhos de financiamento da pesquisa, via
Ministério da Educagdo, Ministério das Cidades, Ministério da Cultura, Ministério da Salde,
Ministério do Esporte, Ministério do Meio Ambiente, Ministério da Defesa, da CAPES (Pro-
Equipamentos), CNPq (Chamadas Especificas), Prefeituras, Fundacdes Regionais de Amparo a
Pesquisa, Empresas, Industrias, etc. E muito dificil obter aprovacdo para projetos de grande
monta, mas temos que tentar. Outras areas tém participado com um volume muito maior de
projetos e as verbas sdo distribuidas proporcionalmente a demanda. Ou seja, a area que participa
enviando mais projetos tem percentualmente mais recursos para ser distribuidos. Pouca
demanda é igual a poucos recursos para distribuir. Neste sentido, a cultura da pesquisa cientifica
e tecnoldgica naturalmente difundida e disseminada de forma ampla ainda esta porvir na area de
Design. Incidimos no mesmo problema de sempre, aquele de contar com parcos recursos para
dividir, pois a demanda é pequena quando comparada com outras areas. E preciso aqui
esclarecer que varios projetos nao sao financiados ndo porque ndo tenham obtido a aprovacdo
do Comité Assessor da area de Design, mas pelo volume de recursos a serem distribuidos,
advindos da reparticio pré-estabelecida pelo “Orgéo de Fomento” com base no quantitativo da
demanda. Somos mais uma area entre outras tantas, e precisamos nos gualificar e aumentar a
participacdo para que a partilha possa ser proporcionalmente maior a nosso favor.

Consideracbes finais sobre o brilho do olhar dos Grupos de Pesquisa (Laboratérios):
persistindo a atual conjuntura social, baseada no efémero e no descartavel — de produtos e de
pessoas — teremos gque navegar acompanhados da incerteza e da eventualidade, mas “[...] ndo
precisamos mais da certeza da vitoria para continuar a lutar” (Edgard Morin — Para onde vai 0
mundo?). — “Naufragar ¢ ndo partir” — embarcamos nestes mares do conhecimento para
resistir! Quem decidir partir, ja € um vencedor. Nestas aguas revoltas ndo devemos nos abater
pelos ventos fortes ou mesmo pelas tempestades das condigdes de trabalho. Muitas vezes,
sabemos todos, que elas deixam a desejar. A solugdo para a limpeza da sala é balde e pano. Eu
ja usei desta técnica, pessoalmente, inimeras vezes e posso afirmar que funciona. Aprendi que
nestas condigdes, h4 os que choram e os que distribuem lencos. Vamos nos esforcar para estar
entre os que distribuem os lengos. Vale reforcar que uma Pds-Graduagdo — Laboratorio —
Grupo de Pesquisa — s6 tem razdo de existir se for um centro de investigagdo conjunta, com a
presenca fisica e assidua do aluno, produzindo e compartilnando conhecimentos e atuando no
bem comum de todos que o compdem. As ferramentas de informacgdo e comunicacdo (virtuais)
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sdo importantes, mas ndo substituem o contato diario e pessoal. O Laboratério é o “local de
trabalho” do discente. Olho no olho! S6 assim o “brilho” acontece! Deste modo todos
participam do trabalho de todos, interagindo reciprocamente para alavancar o saber. Os
equipamentos, 0s ensaios, as intervencdes, 0s experimentos, as experiéncias, as investigacoes e
as demais acOes relacionadas a pesquisa cientifica e tecnoldgica tém que ser compartilhadas.
Cada integrante do Grupo de Pesquisa contribui com sua luz para iluminar o olhar do
empreendimento coletivo. A pocdo magica que faz acender a visao da P6s-Graduacdo — olha
s0! — é o espirito de grupo! Posso afirmar, categoricamente, que esse € um predicado constante
nos alunos que se destacaram dentre os mais de 100 que ja orientei (da iniciagdo cientifica ao
pos-doutorado), dentre os professores mais brilhantes que conhecgo e dentre os funcionarios mais
competentes que ja tive a oportunidade de chefiar. Gostaria de resumir todo o pensamento em
uma Unica frase: o espago de trabalho se torna um Grupo de Pesquisa quando as pessoas

(professores, alunos e funcionarios) passam a utilizar, verdadeiramente, o pronome “nos”.
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