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Resumo

Em contextos emergentes, como o brasileiro, atores sociais em condi¢do de vulnerabilidade
financeira ou social desempenham um papel fundamental na promocao da Economia Circular,
participando da coleta, separag@o, correta destinagdo, transformag@o, valorizagdo ¢ manutengio
de matérias-primas em ciclos continuos de uso, reduzindo, assim, a pressdo da extragdo os
recursos naturais virgens e seus processos de transformagdo. Todavia, em suas linhas guias, a
Economia Circular ndo traz orientagdes para o design sistémico de relagdes circulares que
envolvam estes atores como agentes promotores do desenvolvimento sustentavel. Com a
finalidade de contribuir para mitigar este gap, o presente artigo trata da poténcia desta inclusdo a
partir da analise de cinco exemplos da realidade brasileira, de agdes espontaneas e organizadas na
inclusdo e no desenvolvimento social da populacdo excluida e marginalizada nos sistemas de
Economia Circular.
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Abstract

In emerging contexts, such as Brazil, social actors in a condition of financial or social
vulnerability play a fundamental role in promoting the Circular Economy, participating in the
collection, separation, correct destination, transformation, valorization, and maintenance of raw
materials in continuous cycles of use, reducing the pressure of extracting virgin natural resources
and their transformation processes. However, the Circular Economy does not provide guidelines
for the systemic design of circular relationships that involve these actors as agents that promote
sustainable development. This article deals with the power of spontaneous and organized actions
in the inclusion and social development of the excluded and marginalized population in Circular
Economy systems, based on the analysis of five examples from the Brazilian reality.
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Introducao

As implicacdes da visdo antropocéntrica moderna nos sistemas de vida, estdo hoje a corromper
o status quo pela imposi¢cdo de um novo paradigma: a sustentabilidade. Visando contribuir para
a ruptura com os antigos padroes pelo Design, este artigo se dedica a apresentar ¢ analisar a
inclusdo de atores sociais em condi¢do de vulnerabilidade financeira e/ou social em uma das
alternativas de modelo econémico mais promissoras para o desenvolvimento sustentavel: a
Economia Circular. Para tanto, emprega como metodologia a analise de multiplos casos (YIN,
2001) coletados ou desenvolvidos pela autora ao longo da tultima década. Para melhor
compreensdo das questdes tratadas, o artigo esta organizado em trés principais topicos: a)
apresentacdo da Economia Circular e suas diretrizes; b) a Economia Circular nos diferentes
contextos de desenvolvimento e c¢) apresentagdo e analise de casos de Economia Circular
Inclusiva no contexto brasileiro. Por fim, conclui-se com uma discussdo sobre a poténcia da

inclusdo analisada na factibilidade do desenvolvimento sustentavel.

Do linear ao circular: a mudan¢a na narrativa economica desenvolvimentista

Subverter a realidade atual demanda agao holistica, consciéncia coletiva e em rede e mudancas
reais nos valores que guiam os modos de vida hodiernos (LEPRE, 2021). Neste cenario, a
Economia Circular representa uma mudanga totalizante que constrdi a resiliéncia a longo prazo,
com beneficios ambientais, econdomicos e oportunidades sociais (ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2013). Ela nasce como alternativa ao modelo de Economia Linear (EL) cuja
logica 'take-make-dispose', nao considera os limites dos recursos naturais e capacidade de
resiliéncia da natureza (Ibidem).

Coemergente com a estrutura capitalista e fortalecida pela globalizacao recente (BLOMSMA;
BRENNAN, 2017), a EL esta na raiz dos problemas que fundamentam a crise desenvolvimentista
contemporanea ao promover a rapida degradacdo do meio ambiente com a retirada intensa de
matérias primas para transformacao, o uso de energia poluentes e de fontes ndo renovaveis, o
desperdicio inconsequente e a ingeréncia dos residuos de todos os processos. Segundo Rifkin
(2012), os resultados disso equivalem a entropia do planeta, cujos efeitos abrangentes t€m
consequéncias desastrosas e irreversiveis a curto, médio e longo prazo, tanto no que tange a
natureza, quanto a economia e a sociedade per se (JONES; KIJIMA, 2019).

Como uma opgdo viavel a EL, o modelo de Economia Circular possui sua matriz tedrica no
pensamento sistémico, que considera a complexa rede de interagdes retroativas entre escolhas e
resultados (BISTAGNINO, 2009), oferecendo orientagdes para torna-las mais eficazes e
eficientes em todas as dimensdes da sustentabilidade. Ele se inspira nos processos biologicos que,
por sua vez, se estruturam e organizam em transformagdes continuas e circulares, sem perdas
significativas de matéria ou energia (MATURANA; VARELLA, 2003).

Como uma ciéncia sist€émica, na qual toda estrutura é vista como a manifestagdo de processos

subjacentes e cujo pensamento ¢ sempre processual (CAPRA; LUISI, 2014), a Economia Circular
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centra-se em processos e conexdes orientados pela eficiéncia do funcionamento ciclico natural da
vida e tem como principios:

a) Eliminar residuos e poluig¢do por (no) principio;

b) Manter produtos e materiais em ciclos de uso;

c) Regenerar sistemas naturais.

Com isso, visa-se induzir a desmaterializacdo da produg@o ou, para os casos em que ela ndo é
possivel, conduzir ao aproveitamento perene das matérias primas, assim como da energia
empregada em sua transformacdo em produtos e¢/ou dilui-la na maior quantidade de uso. Estas
estratégias devem ser concebidas contemporaneamente a quaisquer atividades humanas que
demandem recursos (materiais ou energéticos) da natureza (ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2013; 2022) e, neste sentindo, o Design deve estar preparado para identificar
todos os atores necessarios para estabelecer relagdes capazes de ativar as potencialidades latentes

do sistema, ou melhorar aquelas ja ativas.

O modelo circular de economia

Em termos gerais, a Economia Circular se concentra em evitar o desperdicio, migrando o
pensamento do 'residuo como problema' para o 'residuo como oportunidade', evitando ou
reduzindo a entropia global causada pelos ciclos tecnologicos através da constante realimentagao
do sistema. Para projetar para a Economia Circular, a Ellen MacArthur Foundation (2013) sugere
como diretrizes (Quadro 1):

Diretriz Orientacio

Design sem residuo Materiais biologicos podem ser compostados. Materiais técnicos, como
polimeros, ligas e outros materiais sintéticos, sao projetados para ser usados
novamente com o minimo de energia e maior retencdo de qualidade.

Criar resiliéncia através Modularidade, versatilidade e adaptabilidade sdo caracteristicas a serem

da diversidade priorizadas.

Utilizar energias de Os sistemas devem operar com energia renovavel - energia renovavel, o que

fontes renovaveis ¢ permitido pelos reduzidos limiares dos niveis de energia exigidos por uma
economia circular e restaurativa.

Pensar em Sistemas Compreender como as partes se influenciam mutuamente dentro de um todo,

¢ as relagdes do todo com as partes, ¢ essencial. Os clementos so
considerados em relagdo ao seu contexto ambiental e social. O pensamento
sistémico geralmente refere-se a maioria esmagadora dos sistemas do mundo
real: sdo ndo lineares, ricos em feedback (retroalimentagdo), e

interdependentes.
Pensar em cascata Processos alimentam outros processos, de forma circular.
Quadro 1: Diretrizes para a Circular Economy. Fonte: elaborado pela autora com base em Ellen MacArthur Foundation

(2022).

Os principios descritos no Quadro 1, mostram os diversos caminhos pelos quais € possivel
projetar a qualidade da performance de produtos e sistemas, reduzindo e/ou mitigando seus
impactos em termos ambientais e, por vezes, abrindo possibilidades para ganhos econdmicos e
sociais. Além deles, Ellen MacArthur Foundation (2022) propde um conceito de Economia
Circular, atualmente aceito pelas demais instituicdes, que a descreve como restaurativa e
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regenerativa exatamente pelo 'design' (planejamento, projetagdo), a partir da contemplagdo de
dois tipos de ciclos materiais (BOMPAN, 2017, p. 18):

e Biologicos - capazes de serem reintegrados na biosfera;

e Técnicos - destinado a ser revalorizado sem entrar na biosfera.

Desta maneira, para projetar de forma circular, o Design deve langar mao de suas habilidades,
pensamento holistico e da capacidade de gerar sinergia e gerenciar conjuntos de elementos que,
em um primeiro momento, podem parecer desconexos ou irrelevantes. A construgdo da
epistemologia e do espago projetual sist€émico e complexo no Design, surge do entendimento das
inter-relagdes entre os fenomenos, da deficiéncia das agdes pontuais no tratamento de problemas
perversos (wicked problems), como aqueles que constroem e sustentam a atualidade (LEPRE;
CASTILLO, 2019) e da imprescindibilidade do envolvimento coletivo para a edificagdo de uma

nova realidade ética, justa, equanime e sustentavel em todas as dimensdes.

Isso posto, para o sucesso de agdes de EC, o Design deve considerar tanto a 1dgica dos sistemas
bioldgicos, quanto a subjetividade dos sistemas socioculturais onde sera implantada e

implementada, envolvendo as popula¢des como um todo, como indica a se¢do a seguir.

Economia circular em diferentes contextos de desenvolvimento - um olhar sistémico
e sustentavel do Design

No contexto geral, a terminologia e o conceito de EC ganharam forga a partir do Forum Global
de 2012, como uma estratégia para a sustentabilidade que pode e deve ser ativada pelo Design
(BARBERO, 2017). Neste sentido, entre 2014 e 2020 a Unido Europeia dirigiu fundos para o
“RETRACE PROJECT, uma agdo que envolveu diversos paises e cidades do continente europeu
sob a coordenacdo do Departamento de Design do Istituto Politecnico di Torino —PoliTO, com o
objetivo comum de:

Promover o Design Sistémico como um método que permite que as politicas locais e
regionais caminhem para uma Economia Circular, quando os residuos de um processo
produtivo se tornam insumo em outro, evitando que os residuos sejam langados no meio
ambiente. O RETRACE aborda o desafio da UE para a transi¢gdo para uma Economia
Circular, seguindo as prioridades estabelecidas pela “Iniciativa Bandeirante para uma Europa
Eficiente em Recursos” para uma mudanga para uma economia de baixa emissdo carbono e
eficiente em recursos para alcangar o crescimento sustentavel. (BARBERO, 2017)

Entre as solugdes desenvolvidas no projeto esta a Nico Less Chair, vencedora do Red Dot
Award em 2016 na categoria Product Design e do Iconic Awards em 2019. Feita de feltro
reciclado (60% garrafas de PP recicladas e 40% de tecido ndo tecido), esta cadeira que pretende
reduzir a pegada de carbono no planeta e redescobrir os residuos como material industrial do
futuro. A reinsercdo na cadeia produtiva, de polimeros de longa durabilidade no meio ambiente,
como o polipropileno (PP) e o polietileno tereftalato (PET) pré ou pds-consumo, p. ex., faz parte
das diretrizes e estratégias do Design para a Sustentabilidade e do Design para o Ciclo de Vida
do Produto (MANZINI; VEZZOLI, 2002). Para que isso ocorra, entretanto, a captaciao e

destinagdo correta dos residuos também deve fazer parte do design circular.

E fato que nas cidades que sediaram projetos RETRACE, assim como em diversas outras
localidades da Unifo Europeia, a coleta seletiva de residuos solidos urbanos ¢ pratica
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sedimentada, o que facilita sua destinagdo correta para a reuso, reciclagem ou recuperagao
energética. Ja em paises emergentes, como o Brasil, onde apesar de existirem leis em vigor, a
coleta seletiva nao ¢ realidade em grande parte dos 5.568 municipios (IBGE, 2020), ¢ preciso,
muitas vezes, que o Design identifique e/ou desenvolva estratégias que permitam que a Economia

Circular ocorra.

Para ilustrar essa afirmagio, traz-se aqui o exemplo da Agua Mineral Santa Joana que, com o
intuito de reduzir os impactos ambientais da embalagem de seu principal produto - a garrafa
descartavel de agua mineral de 500ml, aplicou uma das estratégias de design para a
sustentabilidade proposta por Manzini ¢ Vezzoli (2002) e reduziu em 70% a quantidade de

matéria prima empregada em sua fabricacdo (Figura 1).

Antes, o material de 1 garrafa fazia 4.
Hoje, o matériade 1 garrafafaz 1.
Mais sustentabilidade, menos riscos

paraa natureza.

— -

Figura 1: Sustentabilidade da embalagem da Agua Mineral Santa Joana. Fonte: Compilaciio do autor'.

Ciente de que, por um prisma sistémico, essa ¢ somente uma das inimeras que devem
convergir para que atinja resultados efetivos em termos de equilibrio sustentavel, a Santa Joana
também investiu em campanhas para conscientizar o consumidor e estimular o descarte
responsavel da embalagem. Entretanto, a realidade do fim do ciclo de vida desse produto nao
coaduna com isso. Vendida por ambulantes, barracas de comida de rua, bares, lanchonetes e

supermercados, a destinacdo da garrafa €, quase sempre, o chdo, como mostra a Figura 2.

Figura 2: Vendedores de 4gua e embalagens das Aguas Santa Joana nos trilhos do metrd em Recife. Fonte: Acervo

proprio.

! Colagem elaborada pela autora com imagens do site Agua Mineral Santa Joana. Disponivel em:
<aguaminaralsantajoana.com.br>
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Desta forma, infere-se que embora haja metodologias, estratégias e diretrizes de Design para
a Sustentabilidade e comprometimento empresarial para reduzir os impactos ao meio ambiente,
quando se trata de um artefato fisico, todas as suas caracteristicas e propriedades sustentaveis, em

especial, aquelas relacionadas ao fim do ciclo de vida, ficam latentes até serem ativadas pelo e no

sistema, o que, em muitos casos, exige a adesdo da sociedade. Ou scja: enquanto a
reciclabilidade é uma propriedade da matéria e o reuso é uma qualidade do produto, a
circularidade é um atributo do sistema, cujo principal ator é a prépria sociedade.

Tomando como orientagdo as heuristica e diretrizes da Economia Circular, todavia, nao se
encontra alusdo ao(s) papel(éis) exercido(s) pela sociedade na organizagao sistémica exigida pelos
cenarios sustentaveis e este ¢ um dos pontos que merece atengdo do Design. Ciente da sua
importancia estratégica para o Desenvolvimento Sustentavel, a UNIDO (2018) incentiva a adog¢do
da EC para a ruptura com o modelo linear, mas alerta:

Achamos essa visdo do futuro atraente, mas também vemos motivos para preocupacio.
Embora a Economia Circular leve em consideracdo dois pilares da sustentabilidade —
desempenho ambiental e econdomico — ela corre o risco de deixar de fora um terceiro pilar
essencial: a inclusdo. Simplificando, a Economia Circular pode eliminar os paises mais
pobres das cadeias de suprimentos globais em que trabalharam tanto para entrar. (UNIDO,
2018, grifo nosso)

Como sera ilustrado na proxima sec¢do, em paises periféricos como o Brasil, a reciclagem
envolvem atores da base da piramide social, que encontram nos residuos pré e poés-consumo, sua
fonte de renda e desempenham, com isso, papel essencial na promogdo da circularidade de
produtos e matérias-primas. Nestes contextos, o Design, ao projetar sistemas dentro do modelo
de Economia Circular pode, de forma consciente, incluir estes stakeholders, contribuindo para o
fechamento do ciclo virtuoso econémico e ambiental e para o desenvolvimento social rumo a uma

sociedade justa, ética e equanime.

Sistemas de Economia Circular Inclusiva (SECI) no Brasil — apresentacio e analise
de exemplos para generalizacio e Design

Como afirmado anteriormente, a circularidade € um atributo do sistema e ha diversas maneiras
de projeta-la de forma inclusiva. Por Sistema de Economia Circular Inclusiva — SECI, entende-
se aquele que, através de inser¢do de atores sociais em condi¢do de vulnerabilidade financeira ou
social’>, na relagdo organizacional, como atores do sistema, promove o desenvolvimento
sustentavel em sua completude, estabelecendo o equilibrio dindmico entre os pilares econdémico,
ambiental, social e cultural, a partir de agdes locais, com impactos locais, regionais ¢ globais.

Nesta se¢do, apresenta-se cinco configuragdes de SECI comumente encontrada no Brasil.

2 A vulnerabilidade social aqui referida, abrange, entre outros, grupos que estio em desvantagem
socioecondmica ou que sofrem exclusdo ou perseguicao por questdes historicas, étnico-raciais, politico-
ideoldgicas, de género e sexualidade, de credo, de classe social, de nacionalidade e origem etc.
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Sistema de Economia Circular Inclusiva Espontineo — SECI 1

De acordo com Lepre e Castillo (2019) e Lepre, Castillo e Vieira (2019), a configura¢dao mais
comum ¢ aquela que ocorre espontaneamente, com os atores sociais supracitados atuando de
forma individual ou organizados em cooperativas ou associagdes, como agentes coletores de
residuos solidos e promotores de sua destinagdo para processos industriais de reciclagem. No
sistema, eles desempenham como principais fungdes: a coleta, sele¢do, compactacdo ¢ venda do

material reciclavel, como representado na Figura 3, a seguir.

. S\ ¥
U 11/ D

CONSUMIDOR/ NOVOS PRODUTOS RESIDUOS POS-CONSUMO

SECI 1

O

7] —

=

INDUSTRIA COLETOR DE

@ RESIDUOS RECICLAVEIS

ATRAVESSADOR OU COOPERATIVA

Figura 3: Configuracgio de Sistema Economia Circular Inclusiva Espontinea — SECI 1. Fonte: Autora.

Nesta configuracdo, entre os desafios do Design esta a projetagdo de sistemas que acolham
coletores individuais (ndo organizados). Espalhados no tecido urbano, eles criam suas proprias
rotinas de trabalho a partir de inumeras variaveis ndo controlaveis. Neste caso, sugere-se verificar
o ponto de confluéncia dos residuos e inclui-los como parte integrante do sistema, refor¢ando
relacdes ja existentes ou criando relagdes propicias para sua manutencdo e melhoria. Ja para
grupos de coletores organizados em cooperativa ou associagdes, o Design pode projetar sistemas
a partir de relagdes existentes ou estabelecer novas relagdes, verificando os pontos de coleta de

forma a maximizar a eficacia das rotas no que tange ao circuito, frequéncia e volume coletado.

Também € necessario envolver a populagdo e fomentar praticas no que tange a qualidade dos
residuos descartados: limpeza, seguranca, selegdo das tipologias dos materiais e concentragao do
volume. Para isso, o Design pode agir junto a condominios, lojistas, conjuntos de moradores (ruas
¢ avenidas) com agdes participativas que envolvam a identificagdo dos coletores, explicitagdo dos
materiais de interesse de cooperativa/associagdo, disponibilizagdo de informagdes sobre seu
trabalho e impactos na comunidade envolvida, visando sensibilizar e educar para a

sustentabilidade. Pode-se, também, realizar o codesign das rotas, dias e horarios das coletas, p.ex.
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Sistema de Economia Circular Inclusiva com Transformagdao — SECI 2

Em outra configuragdo de SECI comum no Brasil, além da coleta e destinagao de residuos
poOs-consumo, os atores economica e socialmente vulneraveis participam como agentes diretos na
transformacdo dos materiais reciclaveis descartados em novos produtos, dando-lhes novos ciclos
de vida. Um exemplo deste formato ¢ encabecado pela CAVI - Associagdo de Catadores e
Recicladores de Vidros e Outros Materiais, de Campina Grande — PB, que coleta, seleciona,

comercializa residuos solidos.

Da variedade de materiais por eles coletados, a CAVI recicla o vidro, produzindo artefatos
artesanais funcionais e decorativos como petisqueiras, jarros, cinzeiros, fruteiras etc. e os
comercializa diretamente ao consumidor final em espagos como a feira agroecoldgica da
Universidade Federal de Campina Grande (UFCQG), entidade pela qual ¢ acompanhada a partir de
projetos desenvolvidos em diversas areas do conhecimento e que participa do sistema como

entidade apoiadora e capacitadora.

Além do suporte de institui¢des de ensino e pesquisa, ha cooperativas apoiadas por entidades
do terceiro setor. Um exemplo deste dessa tipologia de atores ¢ a Gatos de Rua, empresa que ha
10 anos encabeca projetos sociais que ensinam moradores de comunidades de baixa renda a
transformar o material reciclavel por eles coletados, em pecas de arte, objetos decorativos ¢
utilitarios, posteriormente comercializados pela marca em diversas lojas no Brasil. Este tipo de
SECI (Figura 4) pode se beneficiar das mesmas a¢des de Design empregadas nos sistemas curtos,
melhorando em eficacia e eficiéncia as relagdes ja existentes e/ou criando novas relagdes
intrinsecamente sustentaveis (BISTAGNINO, 2009).

/;SUMIDOR;‘ NOVOS PRODUTOS RESIDUOS POS-CONSUMO

S iV 0

[L|58 SECI 2 ﬂ

INDUSTRIA COLETOR DE

RESIDUOS RECICLAVEIS
NOVO cicio DE VDA %

NOVOS PRODUTOS COOPERATIVA/ASSOCIAGAD DE
RECICLAGEM/TRANSFORMAGAO

Figura 4: Configuracio de Sistema de Economia Circular Inclusiva — SECI 2. Fonte: Autora.

Além disso, o Design pode contribuir para a qualificagdo dos cooperados na criagdo e produgao
de artefatos e produtos correlatos (embalagens, comunicagdo visual etc.), igualmente
intrinsecamente sustentaveis, através de acdes de codesign, considerando variaveis como cultura,

diversidade e empoderamento, p. ex. Pode, também, auxiliar na criagdo de uma marca
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representativa e na estruturagdo do seu brand, favorecendo a ressignificagdo do papel do “catador

de lixo” em termos de autoimagem e de imagem social coletiva.

A depender da maturidade dos atores envolvidos, o Design pode propor a criagdo de sistemas
S.PSS vinculados aos produtos, ampliando o leque de possibilidades de renda e fideliza¢do de
clientes. Também a depender das tecnologias demandadas para os processos de reciclagem, pode-
se projetar sistemas com base em matérias-primas diferentes, fomentando a resiliéncia da
cooperativa/associacdo através da diversificacdo de fontes, de produtos finais e espagos de

comercializacdo.

Sistema de Economia Circular Inclusiva Empresarial — SECI 3

A terceira forma de SECI encontrada no pais, envolve a destinagdo de residuos pré-consumo
diretamente da industria as comunidades de reciclagem/transformacao, a partir, por exemplo, de
acordos oriundos de Programas de Responsabilidade Social Empresarial ou Programas de
Gerenciamento de Residuos Solido. Esta configuracdo (Figura 5) exclui o consumidor como
agente produtor do residuo e o coletor como ator fundamental a sua circularidade.

RES/DUOS PRE-CONSUMO COOPERATIVA/ASSOCIAGAO DE
RECICLAGEM/TRANSFORMAGAQ

LV

R ECONOMIA CIRCULAR INCLUSIVA
—\|T SECI 3
INGESTRIA NOVOS PRODUTOS
—_NOve ciclo e via ﬁ
-« ooo oo
L

NOVOS PRODUTOS INDUSTRIA

Figura 5: Configuracio de Sistema de Economia Circular Inclusiva — SECI 3. Fonte: Autora.

Os atores com vulnerabilidade socioecondmica participam do sistema como agentes
recicladores/transformadores do material em novos produtos, com ciclos de vida diferentes dos
quais eram primordialmente destinados. Um exemplo ¢ o sistema “Ronconi — AZEP — Movelaria
Paranista”, no qual a Ronconi, industria de moveis e colchdes, destinava parte dos retalhos de
tecido de sua producdo a AEZP, Associacdo de Moradores da Vila Zumbi dos Palmares,
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localizada na regido metropolitana de Curitiba, onde 46 mulheres os transformavam em
almofadas, colchas, coberturas para poltronas etc., gerando renda para a comunidade.

O Design, trabalhando junto a empresas e conhecendo a producdo de residuos
(tipologia, qualidade, quantidade e tecnologias de reciclagem) pode, através de pesquisas
junto a comunidade na qual ela estd inserida, propor e codesenhar sistemas desse tipo,
incluindo, entre outros, formatos de transporte do material, capacitagdo dos envolvidos
na reciclagem, apoio ao marketing e comercializagdo dos resultados.

Sistema de Economia Circular Inclusiva com Terceiro Setor — SECI 4

Caso similar ao descrito anteriormente envolve um conjunto de fibricas em Caruaru - PE e a
Associacdo Mulheres de Argila, localizada no bairro Alto do Moura, bairro da mesma cidade.
Neste sistema, a associacdo recebe as ourelas do jeans - aparas que sobram da produgdo de
empresas madrinhas do polo industrial local — que servem como matéria-prima para a criacao de
tramas que dao origem intimeros produtos, comercializados por elas em uma loja-atelier e feiras
de artesanato. Tal como no exemplo anterior, nesta configuragcdo os residuos sdo pré-consumo,
eliminando o consumidor como agente produtor do residuo e o catador como ator fundamental

para a circularidade.

Contudo, a diferenga do caso anterior, a comercializagdo aqui € direta e ha a participagdo de
atores financeiros e do terceiro setor (Figura 6), como o SEBRAE, o Centro Pernambucano de
Design e a Fundagdo Banco do Brasil, na organizagao sistémica.
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Figura 6: Sistema de Economia Circular Inclusiva. Fonte: Autora.

A participacdo de instituicdes de ensino superior, de fomento a P&D, do terceiro setor, de
atores politicos-governamentais e de entidades financeiras, como afirmam Lepre e Castillo
(2019), torna o SECI mais robusto e resiliente, qualidades que podem ser amplificadas pela
construc¢do de redes horizontais entre cooperativas, o que pode envolver a projetagdo de novas
relagdes sist€micas pelo Design.
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Sistema de Economia Circular Inclusiva em Cascata— SECI 5

Isso posto, apresenta-se a ultima configuragdo de SECI explorada nesse artigo, cujo sistema
constroi uma rede em cascata de aproveitamento de residuos de processos produtivos, conforme
preveem as diretrizes para a EC, previamente citadas e envolve industria de grande porte,
cooperativa social, artesdo ¢ microempreendedor individual - MEIL Muitas pegas utilizadas pelas
montadoras de veiculos da regido metropolitana de Curitiba em seus produtos finais sdo
importadas e chegam ao Brasil acondicionadas sobre pallets de madeira maciga tratada, cuja
destinagdo responsavel deve ser contemplada em seus Programas de Gerenciamento de Residuos
Sélidos - PGRS.

Na composicdo circular, esta madeira é insumo vendido a prego simboélico a Meco Madeiras
Remanufaturas, cooperativa situada na Fazenda Rio Grande que associa cerca de 100
trabalhadores responsaveis por transformar os pallets em novos produtos, comercializados, dentre
outros, para a industria de alimentos e para recuperagao energética. Pequenos pedagos de madeira
ndo aproveitados pela Meco, por sua vez, sdo doados a um artesdo de Curitiba, que confecciona
produtos de madeira maciga para a Bendito Banho, uma MEI que atua no ramo de produtos de

higiene pessoal ¢ perfumaria artesanal, com ponto de comercializagdo na Feira do Largo, em

Curitiba.

Sao caixas, saboneteiras e suporte para tubos pré-forma que contém fragrancias de ambientes.
Com o objetivo de valorizar e ampliar o ciclo de vida das embalagens em PET e promover a
fidelizacdo de seus clientes, através de ac¢do voluntaria de P&D envolvendo artesdos curitibanos,
a autora criou um sistema de produto-servico que prevé a recarga das fragrancias. Com isso, evita-

se o descarte prematuro do polimero e da madeira.
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Figura 7: Pallets entregues para Meco e produtos da Bendito Banho. Fonte: Autora.
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O SECI ilustrado na Figura 7, descreve a absor¢do dos residuos de um processo produtivo
industrial por outro processo produtivo que envolve atores de cooperativa social e dos residuos
dessa por artesdos e microempreendedor individual, formando uma cascata que permite que a
valorizacdo total da matéria-prima base. Entre os desafios encontrados pelo Design neste tipo de
configuragdo, esta a diversificagdo das fontes dos recursos para as cooperativas, bem como a
estipulacdo clara e garantia das condigdes pelas quais se da a transferéncia: periodicidade,
quantidade, valores, meios e responsaveis pela transferéncia (transporte, armazenamento),
normas e/ou leis relacionadas do PGRS da empresa a serem respeitados pelo receptor, normas

e/ou leis que orientam as fases do ciclo de vida da matéria-prima em questdo, dentre outros.

Todos as cinco configuragcdes de SECI apresentadas sdo generalizaveis e representam
inimeros outros SECI distribuidos pelo pais e que tem nos atores sociais em condigdo de
vulnerabilidade financeira ou social a figura responsavel pela circularidade de matérias-primas
que, em outras circunstancias (em especial no que tange aos residuos pos-consumo), teriam seu
fim de ciclo de vida em aterros, lixdes ou na natureza, contribuindo para o decaimento da
capacidade do planeta em sustentar a vida humana e de muitas outras espécies. Obviamente, a
configuracdes foram ilustradas de forma basica pois, de fato sdo muito mais complexas e para sua
projetag@o: requerem do Design uma postura multi e transdisciplinar, a partir de uma visdo
holistica, que reconhega a realidade do espagco de vida matriz do sistema, sua sociedade,
necessidades, comportamentos, padrdes, crengas, cultura etc., de maneira a co-projetar solugdes

coletivas no ambito da EC, para os problemas coletivos nela e por ela vivenciados.

Conclusao

A Economia Circular representa uma mudanca de paradigma no modelo das atividades
humanas e racionaliza o uso dos recursos naturais em ciclos de valorizacdo, através, dentre outros,
de estratégias de design. Nos paises ditos ‘desenvolvidos’, a projetagdo, implantacdo e
implementagdo de Sistemas de Economia Circular no tecido social urbano ¢ facilitado pela
estrutura do préprio sistema, que conta com politicas publicas, condutas ambientais consolidadas
e a participagdo dos cidaddos. Ja em paises emergentes ou periféricos, como o Brasil, onde as leis
vigentes que regulam o fim do ciclo de vida dos residuos so6lidos urbanos nem sempre sao
colocadas em pratica ou fiscalizadas, conta-se com a participa¢@o da populagdo de baixa renda ou
marginalizada para que circularidade se d€ de fato.

Entender estes atores como stakeholders fundamentais para a implantagdo e implementagao
de Sistemas de Economia Circular no tecido social urbano permite ao Design inclui-los
racionalmente no sistema, coprojetando com eles as relagdes, as agdes e os resultados e, assim,
favorecendo ndo somente um modelo de desenvolvimento economicamente viavel e
ambientalmente correto, mas também socialmente justo, ético, equanime e inclusivo. O Design,
a partir da projetacdo de Sistemas de Economia Circular Inclusiva — SECI, pode mais do que
fomentar o desenvolvimento socioecondmico dessa populagdo, pode resgatar sua dignidade e
cidadania, ressignificando seu papel na sociedade.
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Hoje, o Design possui abordagens metodologicas que lhe permitem atuar nestes espagos

projetuais complexos e sistémicos e trabalhar com problemas hipercomplexos do tipo wicked,
como os que envolvem o desenvolvimento sustentavel, sem se deixar paralisar por eles, como o
Design Sistémico, por exemplo. Contudo, ¢ imprescindivel ter em mente que o transplante
inconsequente de métodos desenvolvidos em outros contextos, para o cenario nacional pode
invalidar o projeto. Para a projetacdo de SECI, ndo basta nem mesmo que toda e qualquer
abordagem de Design empregada seja adaptada a realidade brasileira. E fundamental que seja
adaptada a casa uma das realidades locais dos diversos Brasis que existem no Brasil, considerando
a cultura da sociedade envolvida e promovendo a adesdo dos atores a partir de seu lugar de fala e

vida.
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